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VERBALE 

ASSEMBLEA DEI SINDACI 

Data: 28/09/2022 

Ora inizio: 18.30 

Ora fine: 21.00 

Sede: 

Comune di Meda 

Sala PGT (1°piano) 

Piazza Municipio, 4 - Meda 

 

 

PRESENZE 

Nome e cognome Ente Firma 

Daniela Morisi Comune di Barlassina DELEGA CAPELLI 

Antonio Magnani 
Comune di Ceriano 

Laghetto 
ASSENTE GIUSTIFICATO 

Oriano Campi Comune di Cogliate DELELGA ZANI 

Adriano Corigliano Comune di Giussano PRESENTE 

Giuseppe Zani Comune di Lazzate PRESENTE 

Marco Boffi 
Comune di Lentate sul 

Seveso 
PRESENTE 

Alessia Villa Comune di Meda PRESENTE 

Laura Capelli Comune di Seregno PRESENTE 

Antonina Fiorillo Comune di Misinto PRESENTE 

Michele Zuliani Comune di Seveso ASSENTE GIUSTIFICATO 

Emanuela Danili Ufficio di Piano PRESENTE 

Andrea Bagarotti Ufficio di Piano PRESENTE 

Linda Cossa Soc. Avanzi PRESENTE 

Giulia Alberio Soc. Avanzi PRESENTE 

 
 

 

. 
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DISCUSSIONE 

PUNTO 1. ODG 

Aggiornamenti percorso per la creazione dell’Agenzia per 

l’Abitare dell’Ambito di Seregno: pianificare, programmare, 

gestire le politiche abitative d'Ambito. 

Presentazione Società Avanzi – Sostenibilità per Azioni 

 

Le Dott.sse Linda Cossa e Giulia Alberio della Società Avanzi incarica dall’Ambito per la 

realizzazione di un percorso funzionale alla realizzazione dell’agenzia per l’Abitare di Ambito, 

sono state invitate alla presentazione del percorso fino ad oggi realizzato dai tecnici dei 

nostri Comuni. I contenuti sono stati descritti con l’ausilio di alcune slide, successivamente 

inviate ai compioneti l’AdS, che qui si si sintetizzano: 

OBIETTIVI del percorso 

• Mettere a punto nuove strategie di programmazione e gestione delle politiche della casa 

d’ambito attraverso la progettazione, costituzione e l’attivazione di un’Agenzia per l'Abitare. 

• Favorire un percorso di crescita e autonomia del Distretto sui temi dell'abitare in una 

prospettiva di apprendimento e sviluppo di nuove competenze. 

Perché un’AGENZIA PER L’ABITARE 

Strumento per la progettazione e l’attuazione delle politiche abitative, definisce strategie e 

programmazione dell’offerta integrata di abitare sociale, promuove iniziative e modelli 

sperimentali di abitare sociale, promuove un lavoro di rete in una prospettiva di 

programmazione strategica integrata. 

E’ stata rappresentata l’offerta abitativa dei dieci Comuni dell’ambito: 
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Il percorso si è sviluppato nelle seguenti fasi: 

 

 
 

Temi rilevanti 

Caratteri della domanda 

• nel 2021 2,4% le domande di casa popolare soddisfatte (11 alloggi assegnati su 465 

domande) 

• 45,6% delle domande presentate da famiglie indigenti, 23% da persone sole 

Temi di gestione 

• Uso del patrimonio: turn over molto basso, casi di sottoutilizzo, difficoltà ad effettuare 

cambio alloggio 

• Difficoltà a prevenire e trattare la morosità (fenomeno in crescita nell’ultimo biennio) 

• Alta presenza di famiglie "storiche", oggi anziani (anche soli) 

• Centralità del Settore Servizi Sociali nella gestione del patrimonio esistente > quadro 

multidimensionale sui nuclei grazie a contatto con i servizi sociali; facilità di attivazione di 

 misure per gestire casi più complessi. 

• Gestione integrata > rapporto con UT basato sulla gestione delle emergenze; ridotto 

coinvolgimento di UT e R quando non presente patrimonio comunale. 

Mercato dell’affitto privato 

• Difficoltà reperimento alloggi in affitto nel mercato privato per condizioni di ingresso 

sempre più restrittive (più garanzie, canoni alti ); 

• Sfratti in aumento terminato il "blocco sfratti" per Covid; 

• Spesso i servizi sociali intercettano i casi quando lo sfratto è già esecutivo, portando a 

individuare soluzioni abitative emergenziali, non risolutive e onerose; 

• Accordi locali per il canone concordato aggiornati nei 5 Comuni "ATA” dell'Ambito 

stabiliscono valori massimali molto alti che si avvicinano ai valori del mercato libero; 

• Scarso ricorso al canone concordato. 

Gli Obiettivi 

• Mettere a punto nuove strategie di programmazione e gestione delle politiche della casa 

d’ambito attraverso la progettazione, costituzione e l’attivazione di un’Agenzia per l'Abitare. 

• favorire un percorso di crescita e autonomia del Distretto sui temi dell'abitare in una 
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prospettiva di apprendimento e sviluppo di nuove competenze. 

Target 

A chi si rivolge l’Agenzia e quali bisogni esprime? 

2 macro categorie: cittadini e servizi e servizi comunali. 

 
 

 

Quali sono i servizi erogati dall’Agenzia? 

2 macro categorie: servizi informativi e servizi di supporto. 

Cittadini 

Proprietari di immobili 

1. Informazioni sulle diverse tipologie di contratti abitativi e sui contributi 

2. Agevolazioni compensative / incentivi 

3. Supporto nella ricerca di inquilini 

4. Supporto rispetto ai contratti di locazione (in fase di stipula e successiva gestione) 

5. Consulenza legale «leggera» 

Cittadini in fascia grigia 

1. Informazioni sull'offerta di alloggi presenti a livello territoriale e sulle opportunità di 

accesso anche alla casa (anche attraverso newsletter periodica) – incrocio domanda/offerta 

2. Supporto per la compilazione delle domande per l'accesso ai contributi 

3. Consulenza legale "leggera". 

Cittadini in fascia debole 

1. Informazioni sulle misure di sostegno all’abitare 

2. Assistenza alla compilazione di bandi per accedere alle misure 

3. Supporto alla pianificazione finanziaria (canone sostenibile) 

4. Orientamento verso servizi di presa in carico 

5. Supporto e assistenza rispetto alla morosità e al canone concordato 

6. Consulenza legale "leggera" 

Inquilini SAP 

1. Informazioni sull'offerta di alloggi presenti a livello territoriale 

2. Informazioni rispetto a diritti e doveri dell'abitare nei contesti SAP 

3. Supporto alla compilazione di documentazione e alla formalizzazione di istanze 

4. Supporto e orientamento verso misure SAP 

5. Banca dati alloggi di ambito per favorire mobilità e cambio alloggio 

Quali ruoli, strutture, regole guidano l’Agenzia? [modello di governance]  
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Il progetto esito del percorso si configura come un nuovo punto di partenza per costruire le 

condizioni di attuabilità del dispositivo dell’Agenzia come nuovo servizio del territorio, per il 

quale individuare poi un soggetto gestore. 

Prossimi passi 

3 piste di lavoro: 

1. Verso l’attivazione dell’Agenzia 

▪ Sviluppo dell’agenzia nel tempo 

▪ Organizzazione 

▪ Governance interna 

▪ Piano economico 

▪ Bando di co-progettazione 

2. Linee guida per l’ottimizzazione del patrimonio 

3. Linee guida per la gestione sociale della morosità. 

L’intervento di Cossa e  Alberio si è concluso evidenziando l’importanza delle sviluppo di una 

Governance interna all’Ambito per lo sviluppo di politiche abitative che non possa 

prescindere da coinvolgimento degli Uffici Tecnici verso una gestione integrata delle 

politiche abitative. 

 

In conclusione dopo alcuni confronti, che hanno portato a precisare che i primi dati si sono 

raccolti anche tramite interviste ad operatori dei servizi sociali e uffici tecnici dei Comuni (in 

particolare per i Comuni di Seregno e Meda) e che l’Agenzia sarà un importante supporto 

all’Ufficio Tecnico e all’Ambito che concentra sempre più competenze “sull’abitare sociale”: 

dalla casa ai servizi per l’abitare. 

Rispetto “all’aggancio” dei proprietari al fine di motivarne la massa a disposizione degli 

alloggi si condivide di prendere in considerazione lo sviluppo di un fondo di garanzia per i 

proprietari che sarà ripreso con la definizione dell’Avviso di coprogettazione. 

 

Come richiesto vi sarà un componente dell’AdS nella Cabina di Regia sopra descritta 

individuato dall’Assessore Campi di Cogliate. 
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DECISIONE PRESA RESPONSABILE TEMPI 

 

Sostegno al proseguo del percorso per la 

costituzione dell’Agenzia per l’Abitare 

 

L’Assessore Oriano Campi sarà il referente 

dell’AdS nella Cabina di Regia dell’Agenzia 

 

 

AdS 

 

 

AdS 

 

 

Immediatamente 

esecutiva 

 

 

Immediatamente 

esecutiva 

 

 
 

 

DISCUSSIONE 

PUNTO 2. ODG  
Bilancio 2022 

 

Si riportano le voci principali presentate sulle quali i componenti si sono confrontati: 
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DECISIONE PRESA RESPONSABILE TEMPI 

 

Vi saranno successivi aggiornamenti in 

relazione alla definizione e acquisizione dei 

fondi 

 

 

 

UdP AdS 

 

Prossime AdS 

 

 

 

 

 

 

Verbale redatto a cura di Andrea Bagarotti  
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